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 التدقيق والمراجعة الداخلية  لجنة قواعد وإجراءات عمل

 

 :يفات التعر

المعاني الموضددددةة أما  نل مماا ما ل     -القواعدأين ما وردت في هذه  -يقصددددد طالمصددددتيةات ا  ية 

 يقتض ي السياق خلاف ذلك:

 .أطوداود الخيرية مؤسسة :المؤسسة

 .أطوداود الخيريةمؤسسة  أمناء مجلس :المجلدس

 المركز : المركز الوطني لتنمية القتاع الغير ربحي

 ..أطوداود الخيريةمؤسسة  في لجنة الرقاطة الداخلية :لجنة الرقاطة الداخلية

   .لجنة الرقاطة الداخلية رئيس :اليجندددددددة رئيس

 الرقاطة الداخلية    لجنة رئيسنائب الرئيس : نائب 

 التدقيق والمراجعة الداخليةلجنة  عضو  :اليجندددددددددة عضو 

 التدقيق والمراجعة الداخليةلجنة  مقرر  :اليجنددددددددددة أمين

 

 : وار باطها التدقيق والمراجعة الداخليةلجنة  هدف

 خلال من الةوكمة ممارسددددددات أفضددددددل و تبيق طتعزيز مسددددددؤوليا   أداء على المجلس مسدددددداعد 

المؤسدددددددسدددددددة    أنشدددددددتة جميع  في الممارسدددددددات هذه  تبيق على طالتأكيد  -المجلس عن نياطة- القيا 

افية عل  دويُع  طذل الالتزا  مدى ومتابعة   ياا مجلس الأمناء الجهة الإشدددددر
ً
  و ر بط طالمجلس فنيا

  وللمجلس 
ً
 .ومساءلتاامتابعة أعمال اليجنة حق وإداريا

 :  التدقيق والمراجعة الداخلية واختصاصات مها  .1

لتأكد من أن معايير و تبيقات الةوكمة  مع االسددياسددات بناء  للوائح والأنظمة و مراجعة ا •

 .زالتي يت  اعتمادها من قبل المجلس  تسق مع المتتلبات الوارد  من المرك
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 .الضرور  عند و حديث  ومراجعت  الةوكمة دليل و تبيق إعداد على الإشراف  •

 .الةوكمة طدليل الالتزا  من للتأكد التنفيذية الإدار مع  طالتنسيق المتابعة •

 الأداء مؤشددددددددددددرات وفق التنفيدذيدة والإدار  الأمنداء مجلس أعضددددددددددددداء من ندل أداء متدابعدة •

 .الموضوعة

 كحدد الأمنداء مجلس طدالةوكمدة  و زويدد متعلقدة موضددددددددددددوعدات  أي متدابعدة •
ً
أدنى   سددددددددددددنويدا

 .اليجنة عمل خلال من المتحققة النتائج على طناء والتوصيات طالتقارير

 من والتأكد دوري بشددددد ل طالمؤسدددددسدددددة الخاصدددددة والسدددددياسدددددات والأنظمة اللوائح مراجعة •

 على عرضها قبل حيالها والتوصية الممارسات  أفضل ومع  الةوكمة قواعد مع   وافقها

 .للاعتماد المجلس

  تبيق من والتأكد المؤسددددددددددددسددددددددددددة في تسددددددددددددجيلها يت  مصددددددددددددال  تعارض حالات أي متابعة •

 الخاص الإفصدددددددددا  نموذج طتحديث المعنيين جميع  باا  والتزا  الخاصدددددددددة السدددددددددياسدددددددددات

 .المصال  طتعارض

 وبأه  الةوكمة  تبيق طأهمية العاملين جميع   وعية في التنفيذية الإدار  مع  المسددداهمة •

 .باا مباشر  علاقة له  التي الةوكمة طتتبيقات العاملين جميع  إلما  من والتأكد مبادئاا

 .طذلك الالتزا  مدى وقياس الصلاحيات  فويضمن   التأكد •

 الإدار مع    طدالتنسدددددددددددديقاليجندة قبدل من الةوكمدة على للتددريدب شدددددددددددددامدل طرندامج وضددددددددددددع  •

 .التنفيذية

 أو قواعد وأي الأهلية المؤسدسدات حوكمة مجال في التتورات على المجلس أعضداء اطلاع •

 .الشأن باذا يصدرها المركز معايير أو أنظمة

 طمعدددايير المؤسددددددددددددسددددددددددددددة التزا  مددددى عن يصدددددددددددددددرهدددا المركز التي الةوكمدددة  قدددارير مراجعدددة •

 .التقارير هذه في  رد ملاحظات أي لمعالجة التنفيذية الإدار  مع  الةوكمة    والعمل
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وذلك طما يتناسدب   العمل مع الإدار  التنفيذية لوضدع السدياسدة الشداملة لإدار  المخاطر •

مع طبيعددة أعمددال المؤسددددددددددددسدددددددددددددة والنشددددددددددددداطددات التي  مددارسددددددددددددهددا  وبمددا يتوافق مع الأهددداف 

 .الاسترا يجية للمؤسسة والتوصية لمجلس الأمناء طاعتماد  لك السياسة

مراجعة السدياسدة الشداملة لإدار  المخاطر بشد ل دوري للتأكد من ملاءمتاا للتغيرات التي   •

قد  ترأ على البيئة الداخلية أو الخارجية للمؤسددددددسددددددة  أو التشددددددريعات والأنظمة المنظمة  

 .لأعمالها  والتوصية لمجلس الأمناء طخصوص التغييرات المقترحة على هذه السياسة

 

 :التدقيق والمراجعة الداخليةلجنة   صلاحيات .2

  :التالية الاختصاصات ممارسة مهامها أداء سبيل في يجنة الرقاطة الداخليةل

a. تساعد التي والبيانات المعلومات وثائقها  وطلبو  المؤسسة   سجلات على الاطلاع 

 من إلياا  حال أو اختصدددداصددددها  حت  ندرج التي الموضددددوعات دراسددددة على اليجنة

 .المجلس

b. التنفيذية الإدار  أو المجلس أعضاء من طيان أو إيضا  أي  تلب أن. 

c. الموضددددوعات لدراسددددة والمختصددددين والمسددددتشددددارين الخبراء من  راه طمن الاسددددتعانة 

 .المجلس موافقة أخذ بعد وذلك ا مهامه ضمن  ندرج التي

 

 :ومدتاا  التدقيق والمراجعة الداخليةلجنة   تشكيل .3

a.  يقل ألا الأصددددوات  على طأغلبية المجلس يقررهالمد     ليةوكمة لجنة تشددددكيل يت 

  الأقل على مما  واحد يكون  أن   على ثلاثة عن أعضائاا عدد
ً
 .مستقلا

b. إلى العملية  طالإضددددافة والخبر  والكفاء  طالمعرفة اليجنة أعضدددداء يتمتع  أن يجب 

الرقدددداطددددة   طمهددددا  المتعلقددددة والمسددددددددددددؤوليددددات والأدوار للمؤهلات شدددددددددددددددامددددل فه  لجنددددة 

 .الداخلية

c. حضدددددددددوره عد  عند نائب الرئيس رئيسدددددددددها  ويفوض اليجنة تشدددددددددكيل قرار يحدد 

 
ً
 .للاجتماع رئيسا
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d.    ختددار اليجنددة اليجنددة  فدد ن أمين التشددددددددددددكيددل قراريحدددد  إذا ل   
ً
 أول  في لهددا أمينددا

 .اجتماع

e. يكتفى أو عن  طديل طتعيين المجلس يقو  سدددددددبب لأي عضدددددددو  منصدددددددب شدددددددغر إذا 

 .أعضاء ثلاثة عن العدد يقل ألا على الةاليين طالأعضاء

 وهم /        

f. رئيس اللجنة              داود أبولسيدة / حسن ا 

g. عضو اللجنة             داود   أبو  السيد / عمرو 

h.   عضو اللجنة       السيد / باسم عاصم محسن 

 

 التدقيق والمراجعة الداخلية اجتماعات

 صدددةيحا الاجتماع الةاجة  ويعتبر  قتضدددي  ما حسدددب أو دورية اجتماعات اليجنة تعقد .1

 .الأعضاء أغلبية حضره إذا

  الةضدددور  يكون  أن يجب .2
ً
 طريق عن الةضدددور  يكون  أن الإناطة  ويجوز   قبل ولا شدددخصددديا

 .الإلكتروني التواصل وسائل

 طريق عن الأعضددددددددداء على الموضدددددددددوعات بعض عرض الةاجة عند اليجنة لرئيس يمكن .3

 .التمرير

 اليجنددددة ا خددددذتاددددا التي القرارات نددددافددددة متضددددددددددددمنددددا الاجتمدددداع محضددددددددددددر اليجنددددة أمين يعددددد .4

 ا خاذ إلى أدت التي المداولات الأعمال  وأه  جدول  في المدرجة الموضددددددوعات طخصددددددوص

 القرارات   هذه

 عد  حال والاعتماد  وفي للاطلاع للأعضدداء الاجتماع محضددر ط رسددال اليجنة أمين يقو   .5

  المةضددددددددددددر يعتبر عمددل أيدا  ثلاثدة خلال الرد وصددددددددددددول  عدد  أو ملاحظددات وجود
ً
 معتمدددا

  
ً
 ونافذا



 

 5الصفحة 
 

 من موقعة الاجتماعات ل افة طمحاضدددددددددددر الاحتفاظ  من التأكد اليجنة أمين على يجب .6

 اليجنة أعضددددداء جميع  من علياا التوقيع  طالاجتماع  ويت  عن  ينوب من أو اليجنة رئيس

 .اليجنة وأمين الةاضرين

 .التصويت حق ل  يكون  أن دون  اجتماعاتاا لةضور   راه من دعو  ليجنة يحق .7

 التي اليجنة اجتماعات عدد يوضدددددد  طيان على ليجنة السددددددنوي  التقرير يحتوي  أن يجب .8

 .طالتقرير المشمولة الفتر  خلال عقدت

 :اليجنة رئيس مها  .4

a. القيا  من لتمكيماا المناسددددددددبة طالمعلومات المجلس  و زويدها أما  اليجنة  مثيل 

 .طمسؤولياتاا

b. الأعمال جداول  على والموافقة اليجنة اجتماعات وعقد  ختيط على الإشددددراف 

 .الاجتماعات ومحاضر

c. اليجنة اجتماعات رئاسة. 

d. من إقرارها بعد  نفيذها على والإشددددددددددددراف اليجنة عمل ختة إعداد من التأكد 

 .المجلس

e.  المجلس إلى اليجنة أعمال عن  قارير رفع. 

 

 :اليجنة عضو  مها  .5

a.  اليجنة اجتماعات طحضور  الالتزا. 

b. اليجنة قبل من باا ي لف  التي المها   نفيذ. 

c.  مناقشتاا بغرض اليجنة أعمال جدول  ضمن موضوعات اقترا. 

d. اليجنة اجتماعات موضوعات مناقشة في المشاركة. 

 

 :اليجنة أمين مها  .6

a. اليجنة رئيس من واعتماده الأعمال جدول  و حضير للاجتماعات المسبق الإعداد. 



 

 6الصفحة 
 

b. طفتر    الاجتماع موعد قبل اليجنة أعضددددددددددداء إلى الأعمال جدول  مرفقات إرسدددددددددددال

 .نافية

c. طفتر    طالموعد الأعضداء مسدتلزما    و ذكير  وفر من والتأكد الاجتماع م ان تايئة

 .و ر يباا اليجنة ومعاملات سجلات على المةافظة نافية

d. طيددان وإعددداد المؤسددددددددددددسدددددددددددددة إدارات مع  طددالتنسدددددددددددديق اليجنددة قرارات  نفيددذ متددابعددة 

  اليجنة على لعرض  طمتابعتاا
ً
 .دوريا

e. و وصياتاا وقراراتاا ومحاضرها اليجنة أعمال طجميع  طيانات قاعد  إعداد.  

f.  اختصاصاتاا ضمن اليجنة  تلب  عمل طأي القيا. 

 

 :اليجنة أعضاء وم افآت تعويضات .7

a.  من المعتمد  والم افآت التعويضددات اليجنة عضدداءيجوز للمؤسددسددة أن  صددرف للأ 

 .المجلس

b. أعضدداء علياا حصددل التي والتعويضددات الم افآت  فاصدديل المجلس  قرير يتضددمن 

 .اليجنة

 

 :عامة أح ا  .8

a. المجلس إلى فياا ومها   يرجع  اختصاصات من القواعد هذه في يرد ل  ما. 

b. اليجنة من طقرار إلا الأخرى  الجهات أما  اليجنة  مثيل للعضو  يحق لا. 

c. طمناقشددددددددددات خاصددددددددددة معلومات أي إفشدددددددددداء لمقررها ولا اليجنة لأعضدددددددددداء يحق لا 

 .خارجها اليجنة وقرارات و وصيات

d. الإعلا  لوسائل التصريح لمقررها ولا اليجنة لأعضاء يحق لا. 

e. مكتوبة صلاحيات منح للمجلس  
ً
 .السياسة هذه في ورد ما إلى ليجنة  إضافة
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 اعتماد مجلس الأمناء للجنة التدقيق والمراجعة الداخلية  

 م 01/10/2023بتاريخ  32في المحضر 


